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Ist-Stand der Unternehmen

Die meisten Unternehmen haben heute

=» mehrere Betriebsstatten, z.B.:
- mehrere Produktionswerke
- mehrere Vertriebsstltzpunkte

=» an verschiedenen Standorten
- In Deutschland
- In Europa
- weltwelt

=» mit unterschiedlichen Gesellschaftsformen, z.B.:
- Tochterfirmen (rechtlich selbstandig)
- Niederlassungen (rechtlich nicht selbstandig)
- Geschaftspartnern / Kooperationen
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Unternehmensprasentation

Mittelstandische Unternehmen aus Sicht der Kunden

o Firmensitz
® Produktionsstandorte
e Vertriebsstltzpunkte

Typische Prasentation im Web
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Unternehmensstrukturen

Kapital- und

Verwaltungsgesellschaft rorine

Operat_lve Gesellschaften mit Gesellschaft(en) Gesellschaft(en)
verschiedenen Rechtsformen: im Inland im Ausland
selbstandig bilanzierend

Eigenstandige Einheit; Werk /
Liefer- und Bestelladresse Betriebsstatte
Unselbstandige Einheit; Lager |
Lieferadresse Filiale
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Steuerungsebenen

(1) Konsolidierungsebene, Holding

gemeinsame Bilanz
/ \

(2) Rechtlich selbstandige |5 g _‘ Gesellschati(en)
Einheit,eigene Bilanz 1

Produkt-
Werk / / linie 1
. . . ; . Standort A
(3) eigensténdige Einheiten, ™S Produke-
linie 2

evtl. Profit-Center

-----

Werk /
Standort n
(4) eigene Disposition N
L / L /
und Lagerbestand Lager/ Lager/
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Stand der IT / ERP-Systeme

® (gekoppelte Systeme:
- Warenwirtschaft / PPS / Logistik und

- Rechnungswesen
sind Uber Schnittstellen gekoppelt

® ERP-Systeme:
- Warenwirtschaft / PPS / Logistik und

- Rechnungswesen
sind fur jeden Mandanten / jede Gesellschaft integriert

® Multi-Site-ERP-Systeme:
- Warenwirtschaft und Rechnungswesen
- aller Mandanten / Gesellschaften (,Sites")
sind in einem System integriert
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Systeme mit Schnittstellen

Buchhaltung und
Buchhaltung Kostenrechnung sind
eigene Systeme und ...

Daten

N\

)
e s
X

0@

... Uber Schnittstellen mit der
,Logistik" (Materialwirtschatft,
Produktion, Vertrieb) gekoppelt

0

Material-
wirtschaft

Vertrieb
Produktion
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ERP-Systeme

In ERP-Systemen sind
Buchhaltung Buchham}'ng,
Kostenrechnung und
5 g = die Anwendungen in
O s |.© = der Logistik integriert.
£ | 2 |23
% 8 © T Ware und Warenwert
> o = =2 bilden eine Einheit.
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Eine heterogene IT-Landschatft

Jede Einheit (Gesellschaft) hat ein eigenes System.

02
Vg ez,

{§)Q
Q

Firma 1 Firma 2 Firma n

Buchhaltung Buchhaltung Buchhaltung

Vertrieb
Produktion
Material-
wirtschaft
Vertrieb
Material-
wirtschaft
Vertrieb
Produktion
Material-
wirtschaft

Produktion

0\

Der Datenaustausch lauft Uber Schnittstellen.
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Mehrmandaten- und Multi-Site-Systeme

Strukturen der ERP-Systeme:

=» Mehrmandanten-Systeme
=» .scheinbare* Multi-Site-Systeme

=» .echte* Multi-Site-Systeme
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Mehrmandaten- und Multi-Site-Systeme

=» Mehrmandanten-Systeme schotten die Daten
der Mandanten gegeneinander ab
(,Mandanten-Prinzip*)

=» scheinbare Multi-Site-Systeme tiberbriicken
die ,Schotten“ der Mandanten durch Replikation
der Daten und Reports (Auswertungen)

=» Multi-Site-Systeme sind durchgéngig offen
far Zugriffe von / zu allen Sites
(Gesellschaften / Standorte)
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Mehr-Mandanten-System

=» Jeder Mandant ist rechtlich selbstandig und unabhangig
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=» Geschaftsverkehr wie zwischen Kunden und Lieferanten
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Scheinbare Multi-Site-Systeme

=» Jeder Mandant ist rechtlich selbstandig und unabhangig

o
Reporting
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=» Synchronisation der Daten tiber Replikation
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Multi-Site-ERP-System

=>» eine Datenbank fiir alle Mandanten

Buchhaltung
Vertrieb Gruppe
Produktion
Materialwirtschaft
=2 c |, ) c
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=» alle Daten sind fur alle Mandanten verfugbar
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Warum Multi-Site-ERP-System ?

=» Durch
- die Produktion an
und
- die Lieferung aus verteilten Standorten
entfernen sich Ware und Warenwert immer mehr

=» Umso wichtiger ist es, jederzeit die Einheit aus
- Ware (Bestand, Verfugbarkeit) und
- Warenwert (Bestandswert, Bilanzposition)
Zu wahren

GPS © 2008 GPS mbH, Ulm, Germany Multi-Site-ERP-Systeme fiir verteilte Standorte 16



Vorteile eines Multi-Site-ERP-Systems

=» jederzeit Informationen uber die Ressourcen der
Gruppe: Mitarbeiter, Maschinen, Lagerbestande

=>» aktuelle (,real time*) Informationen uber die
Aktivitaten in der Gruppe,
z.B. Auftragseingang, Lieferstatus

=» aktive Unterstiitzung der Geschéaftspolitik,
,sofortige” Umsetzung der Entscheidungen
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Vorteile eines Multi-Site-ERP-Systems

=» Klare Abgrenzung der Verantwortung zwischen
- zentraler (gruppenweiter) und
- lokaler (standort-bezogener)
Steuerung

=» Festlegung der gemeinsamen Geschéftspolitik, u.a.:
- Preis- und
- Rabattpolitik
- Zahlungsbedingungen

=» Einheitliches Reporting
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Vorteile eines Multi-Site-ERP-Systems

=» Jederzeit Zugriff auf alle Ressourcen der Gruppe
- Warenbestande
- Kapazitaten / Arbeitsplatze
- Konten

=» Transparenz in den Geschaftsbeziehungen zu
- Kunden
- Lieferanten
- Vermittlern / Provisionsempfanger
- Banken
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Vorteile eines Multi-Site-ERP-Systems

Beispiel:
Bearbeitung eines Auftrags an mehreren Standorten

=» Der Kundenauftrag wird an einem Standort erfasst ...

=» ... an einem anderen Standort produziert und
an den Kunden geliefert ...

=>» ... und vom ersten Standort an den Kunden fakturiert

Gegenuberstellung:
Mehr-Mandanten-System vs. Multi-Site-ERP-System
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|C-Auftrag im Mehrmandanten-System

Werk 1
BispsIen Ein Intercompany-Auftrag
. %% wird wie ein normaler
N Kundenauftrag behandelt ...
B;scrgffung 888’%/79
"
Werk 2
Auftrags-
bearbeitung 4
... mehrfach erfasst und ; m q»(,;f»%o
gebucht (Doppel- und | W o
Mehrfacharbeit, Fehler)
Disposition
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|C-Auftrag in einem Multi Site-System

Werk 1
Disposition Ein Intercompany-Auftrag
= wird wie ein interner
S /o%g% Produktionsauftrag
d behandelt ...
Beschaffung
L O
11
Werk\2
Auftrags-
bearbeitung
... und ,lauft” von der e
Disposition bis zum NN
Bedarfsdecker (Produktion)
durch .
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Vergleich: Mehrmandanten-System
Ein Intercompany-Auftrag ...
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Vergleich: Multi-Site-System
Ein Intercompany-Auftrag ...

Gesellschaft 1

Gesellschaft 2
Bedarf
““\)(\9
reC Disposition
Fakturierung
<
Kunden Auftrag - H
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... alsobes
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Uberlegungen zu einem gruppenweiten ERP-System

=2 Festlegung der Anforderungen;
Gestaltung der Intercompany-Prozesse

=» Festlegung der Geschéftspolitik
far die gesamte Gruppe

=» Planung, mentale Vorbereitung

=» bei den Mitarbeitern Know-how fiir die
Steuerung der Gruppe aufbauen

=» vergleichen, testen, bewerten und auswéhlen
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Herzlichen Dank flr
lhre Aufmerksamkeit

GPS

Werner Schmid
GPS Gesellschaft zur Prifung von Software mbH, Ulm
Horvelsinger Weg 54, D-89081 Ulm
Tel +49 (0)731 96657 0 info@gps-ulm.de www.gps-ulm.de
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